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Kigik vo Orta biznes sahibkarhgin dovlat tanzimlamasinda inkisaf etmis
olkalarin tacrubasindan istifads

Xulasa

Kicik vo orta biznes (KOB) iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafinda miihiim rol oynayir. Miiasir
diinyada inkisaf etmis 6lkolor KOB-larin dovlot tonzimlonmasi vo inkisafi {igiin miixtolif ugurlu
strategiyalar hoyata kecirmislor. Bu moagalos, Azarbaycanin va qonsu 6lkslorin — Tiirkiye, Giirclistan,
Rusiya vo Iranin — KOB-larin dévlat torafindon tonzimlonmasi sahasinda totbiq etdiyi siyasatlori va
inkisaf etmis 6lkolorin bu sahadoki tocriibslorindon necs yararlana bilocayini arasdirir.

Inkisaf etmis 6lkolords KOB-larin dostoklonmasi iiciin vergi giizostlori, dévlet subsidiyalari,
innovasiya v startaplara yonoalik dostok proqramlari, rogomsallasma tosobbiislori vo kredit imkan-
larmin genislondirilmasi kimi todbirlor hoyata kegirilir. Masolon, Avropa lttifaqinda “Horizon 2020
kimi programlar innovativ bizneslorin inkisafini destokloyir, ABS-da Ki¢ik Biznes Administrasiyasi
(SBA) vasitasilo sahibkarlara maliyys yardimlari gostarilir, Yaponiyada ise texnologiyaya asaslanan
KOB-larin giiclondirilmasi prioritet istiqgamatlordon biridir.

Acar sozlar: yerli, biznes, sahibkarlgq, subsidiya, istehsal

Tural Kishizadeh

UNEC

PhD student
https://orcid.org/0009-0009-8340-840X
turalkishizada@gmail.com

Using the Experience of Developed Countries in State
Regulation of Small and Medium Businesses

Abstract

Small and medium-sized businesses (SMESs) play an important role in the sustainable develop-
ment of the economy. In the modern world, developed countries have implemented various successful
strategies for the state regulation and development of SMEs. This article examines the policies
implemented by Azerbaijan and neighboring countries - Turkey, Georgia, Russia and Iran - in the
field of state regulation of SMEs and how they can benefit from the experience of developed countries
in this area.

In developed countries, measures such as tax breaks, state subsidies, support programs for inno-
vation and startups, digitalization initiatives and expansion of credit opportunities are implemented
to support SMEs. For example, in the European Union, programs such as Horizon 2020 support the
development of innovative businesses, in the United States, financial assistance is provided to
entrepreneurs through the Small Business Administration (SBA), and in Japan, strengthening
technology-based SMEs is one of the priorities.

Various steps are also being taken in Azerbaijan and neighboring countries for the development
of SMEs. In Azerbaijan, the Small and Medium Enterprises Development Agency (SMEDA)
supports entrepreneurs, organizes subsidies and training. In Turkey, KOSGEB has created wide
opportunities for SMEs.
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In Georgia, easy business registration and simplifications in tax policy stimulate entrepreneurship. In
Russia, special economic zones and subsidies are applied for SMEs, and in Iran, various state support
programs exist to promote domestic production and exports.

Keywords: local, business, entrepreneurship, subsidy, production

Giris

Kigik vo orta biznes (KOB) miiasir iqtisadiyyatin osas dayaq siitunlarindan biri hesab olunur.
KOB-lar tokcs iqtisadiyyatin dinamikliyini tomin etmir, hom do mosgullugun artirilmasina, innova-
siyalarin totbigina va bazar ragabetinin giiclondirilmosine tohfo verir. Inkisaf etmis dlkolorin tocriibasi
gostarir ki, dovlat torafindon diizgiin tonzimloma siyasati vo maqsadyonlii dostok mexanizmlori KOB-
larin siiratli inkisafina sorait yaradir. Bununla yanasi, vergi giizostlori, kredit resurslarina ¢ixigin
asanlagdirilmasi, innovativ bizneslorin stimullagdirilmasi vo ganunvericilik bazasinin optimallas-
dirilmasi kimi todbirlor bu sahonin inkisafinda miihiim rol oynayir.

Azorbaycan vo qonsu dlkolor olan Tiirkiye, Giirciistan, Rusiya vo Iran KOB-larin inkisafina
yonolik forgli tanzimlomo modellori totbiq edirlor. Azorbaycanda Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyi (KOBIA) vasitosilo sahibkarlara genis dostok todbirlori hoyata kegirilir. Lakin biznes
muhitinin daha da liberallagdirilmasi, vergi vo inzibati yiikiin azaldilmasi kimi masalalor halo do
aktualligin1 qoruyur. Tiirkiys KOSGEB (Kigik vo Orta Miiossisalorin Inkisafi Toskilat1) vasitosilo
KOB-lara subsidiya va kredit imkanlar1 toqdim edarak sektorun inkisafini stimullagdirir. Giirciistan
iso biznes qeydiyyatinin sadolosdirilmasi vo xarici investisiyalarin calb olunmasina yonolmis
islahatlar ilo diqqat ¢okir. Rusiyada KOB-lar {igiin xiisusi iqtisadi zonalar vo vergi gilizostlori totbiq
olunur, Iranda iso daxili istehsalin vo ixracin stimullasdiriimas1 dovlot siyasatinin osas istiqgamotlo-
rindon biridir (Korimli, 2020).

Bu moqals inkisaf etmis Olkslorin ugurlu tonzimloms mexanizmlorinin Azsrbaycan vo qonsu
Olkalor tligiin no dorocads uygun oldugunu arasdirmagi hodofloyir. Region 6lkolorinin tocriibasi
miiqayisali sokilds tohlil edilocok vo inkisaf etmis Olkolorin totbiq etdiyi effektiv modellorin lokal
soraito uygunlasdirilmasinin miimkiinliiklori miizakirs edilocok. Magals, homginin, KOB-larin dovlst
torofindon tonzimlonmosi va dastoklonmasi sahasinde mévcud problemlari vo onlarin halli yollarini
ortaya qoyaraq, region dlkolori iiciin faydali tovsiyoalor togdim edocok (Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi
Markazi, 2025).

Tadgiqat

Azorbaycan vo qonsu Olkolor do KOB-larin inkisafin1 prioritet masalolordon biri kimi gabul
edorok miixtolif dostok mexanizmlari totbiq edir. Azorbaycanda bu sahads asas dovlot qurumu olan
Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) sahibkarlara miixtolif dostok mexanizmlori
togdim edir. Buraya biznesin inkisafi iiglin maslohat xidmatlori, maliyys dastayi, tolim proqramlari
va investisiya togviqlori daxildir. Lakin 6lkode KOB-larin inkisafina mane olan bir sira problemlor
movcuddur. Bunlardan biri bank kreditloring ¢ixisin ¢atin olmasidir. Banklar yiiksok faiz doracalori
vo tominat toloblori ilo KOB-larin maliyyologsmasino mane olur. Bundan slava, vergi vo gomriik
siyasotinin miioyyon sahoalordo sahibkarlar ii¢lin holo do yiik yaratmasi, icazo vo lisenziyalagdirma
proseslorinin bazon uzun ¢okmosi problemlor arasinda yer alir (Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyi, 2025).

Kigik va orta biznes (KOB) sektoru har bir 6lkonin iqtisadi inkisafinda miihiim rol oynayir. Bu
sektor mosgullugun artirilmasi, innovasiya foaliyyotinin dostoklonmosi vo iqtisadi saxslondirmo
baximindan ohomiyyatlidir. Azarbaycan vo qonsu élkalor olan Tiirkiyo, Giirciistan, Rusiya vo iranda
KOB-larin inkisafi miixtalif soviyyalordos olsa da, har bir 6lko 6z spesifik iqtisadi vo hiiquqi miihitino
uygun siyasatlor hoyata kegirir (Ohmoadova, 2020). Asagidaki codvalds bu dlkolordo KOB-larin osas
gostaricilori miigayiso olunmusdur:
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Cadval 1: Azarbaycan va qonsu dlkalords Kicik va orta biznesin asas gostaricilori.

Olks KOB-larin KOB-larda KOB-larin | Nitmunavi KOB-lar
sayl cahsanlarin say1 | UDM-do
payl
Azorbaycan 250,000+ 700,000+ 20-25% "Azercell"

(telekommunikasiya),
"Embawood" (mebel
istehsal)

Tiirkiya 3,500,000+ 10,000,000+ 55-60% "Beko" (moaisat
texnikast), "Vestel"
(elektronika)

Gdrcustan 100,000+ 300,000+ 20-25% "TBC Bank"
(bankei1liq), "Wissol"
(enerji)

Rusiya 6,000,000+ 15,000,000+ 20-25% "Yandex"

(texnologiya), "Ozon"
(e-ticarot)

fran 3,000,000+ 7,000,000+ 40-45% "Digikala" (e-ticarat),
"Snapp" (naqliyyat
xidmati)

Monba: Bu molumatlar miixtslif agiq manbalorden toplanmisdir.

Bu coadvaldo Azorbaycan vo qonsu Olkolordo KOB-larin iimumi sayi, bu sektorda calisan
insanlarm miqdar;, KOB-larin iimumi daxili mohsulda (UDM) oynadig1 rol vo niimunavi sirkatlor
gostorilmigdir. Azorbaycan KOB-larin inkisafi tiglin miixtalif togviq mexanizmlari totbiq etso do, bu
sahodo miioyyon ¢atinliklor holo do movcuddur. Xiisusilo, maliyyalosmo problemlori, bazara ¢ixis
imkanlarinin mohdudlugu va yiiksok faizli kreditlor bu sektorun inkisaf tempini longidon amillordir.
Tiirkiyodo iso KOB-lar iimumi igtisadiyyatin osas dayaqlarindan biridir vo UDM-ds onlarin pay1 55-
60% toskil edir. Bu, Tiirkiyonin KOB-lara yonalmis dovlat dostoyi programlarinin ugurlu naticosidir.

Gurclstanda KOB-larin say1 nisbaton az olsa da, 6lkads sahibkarliq faaliyyatinin sadolosdirilmasi
Vo biznes miihitinin liberallagdirilmasi naticasinds Kigik miassisalorin inkisafi {igiin slverigli sorait
yaradilmigdir. Rusiya iso KOB-larmn sayma gora regionda lider olsa da, bu sektorun UDM-do pay1
20-25% saviyyasindadir. Bunun sobobi iri dovlat sirkatlorinin igtisadiyyatda Gstinlik togkil etmo-
sidir. Iranin KOB-lar1 asason daxili istehsal vo ixrac lzorinds qurulmusdur. Qeyri-neft sektorunun
inkisafi tigiin KOB-larin dastoklonmasi prioritet istigamatlordon biridir.

Bu miuiqayisadon gorundiyld kimi, KOB-larin igtisadiyyatda rolu 6lkadon 6lkoyas farglonir.
Azorbaycan Uglin osas cagirislardan biri KOB-larn UDM-do paymin artirilmast vo bu sahoda
innovativ bizneslorin inkisafinin stimullagdirilmasidir. Tiirkiys vo Giirciistanin ugurlu tocriibalori
gOstarir ki, dovlatin gevik siyasati vo sahibkarlara verilon dastok KOB-larin iimumi iqtisadi sistemdo
daha aktiv istirakina imkan yaradir. Rusiya vo Iran tocriibolori iso gostorir ki, igtisadiyyatin
diversifikasiyasi vo Kigik mulassisalora dovlat sifarislorinin artirilmasi bu sektoru gticlondirmak tigtin
miihiim addimlardandir (Kigik va Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi, 2017).

Golacok perspektivdo Azorbaycan vo qonsu Olkolor KOB-larin inkisafi iiglin daha c¢evik
tonzimlomo mexanizmlari tatbiq etmokls bu sektorun genislonmasins vo sahibkarlarin bazara ¢ixis
imkanlarinin artirilmasina nail ola bilarlor. Xisusila, maliyys resurslarina ¢ixisin asanlasdirilmasi,
biznes qeydiyyati prosedurlarinin daha da sadolosdirilmasi vo rogomsallasma togabbislorinin
guclondirilmasi KOB-larin inkisafina miisbat tasir géstara bilor (Azarbaycan Respublikasinin Kigik
vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi, 2025).

Kicik vo orta biznesin dovlet tonzimlonmasi va inkisaf perspektivlori. Kigik vo orta biznesin
(KOB) inkisafi igtisadiyyatin dayanigliligini tomin edon asas amillardon biridir. KOB-lar yeni is

38



Elmi Tadgigat Beynalxalg EImi Jurnal. 2025 / Cild: 5 Say:: 3/ 36-44
Scientific Research International Scientific Journal. 2025 / Volume: 5 Issue: 3/ 36-44 e-ISSN: 2789-6919

yerlorinin yaradilmasi, innovasiyalarin tatbigi va ragabst miihitinin formalagdirilmasinda miithiim rol
oynayir. Inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasi gostorir ki, bu sektorun ugurlu inkisafi ii¢iin dovlot
torafindon dlizgiin tonzimloma mexanizmlori, maliyys dastayi vo hiiquqgi bazanin giiclondirilmasi
vacibdir (Muhasibat ucotu informasiya sistemlarinin Azarbaycanda tatbiqi, 2022).

Azarbaycan vo qonsu dlkelor — Tiirkiyo, Giirciistan, Rusiya vo Iran — KOB-larin inkisafina yonalik
forqli siyasotlor hoyata kegirirlor. Azorbaycanin qeyri-neft sektorunun inkisafina verdiyi 6nom
carcivasindo KOB-larin dostoklonmasi xiisusi prioritet toskil edir. Bu mogsadls yaradilan Kigik vo
Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) sahibkarlara genis dostok todbirlori toqdim edir. Tiirkiyado
KOB-larin dovlat torafindon stimullagdirilmasi asason vergi gilizostlori, kredit proqramlari va ixracin
tosviqi ilo hoyata kegirilir. Giirclistanda sahibkarligin inkisafi {igiin liberallagdirilmis ganunvericilik
vo asanlasdirilmis qeydiyyat prosedurlar tatbiq edilir. Rusiya vo iranda iso KOB-larin asas inkisaf
istiqamotlori  dovlot sifarislorinin artirilmasi, daxili istehsalin giiclondirilmosi vo iqtisadi
diversifikasiyaya osaslanir (Azarbaycan Respublikasinin Auditorlar Palatasi, 2019).

Bu md&vzu ¢orgivasindo asas mogsod, KOB-larin dovlot tonzimlonmasinds inkisaf etmis 6lkalorin
ugurlu tocriibolorindon istifads edorok Azorbaycan vo qonsu 6lkalor iigiin effektiv siyasot tokliflorini
aragdirmaqdir. Movcud problemlorin va hall yollariin tohlili asasinda KOB-larin davamli inkisafina
tohfo veracok strategiyalar irali siiriilocok.

Cadval 2: Azarbaycan va qonsu élkalarde KOB-larn iqtisadiyyatda rolu (2023)

Olko UDM (Milyard $) KOB lall')l:y}JDM da KOB larll(ll\zlillzllzlr (;11 )tohf9s1
Azorbaycan 80 25% 20
Tiirkiys 900 60% 540
Gurcustan 25 25% 6.25
Rusiya 1,700 25% 425
Iran 500 45% 225

Monba: Bu molumatlar miixtalif agiq manbalarden toplanmisdir.

Cadvoal 2°dan goriindiiyii kimi, Tiirkiyado KOB-lar iimumi daxili mohsula (UDM) on ¢ox téhfa
veran sektor olaraq ¢ixis edir. 900 milyard dollarliq UDM-in 540 milyard dollart KOB-larin payina
diisiir ki, bu da 60%-lik gostorici demokdir. Bu notico Tiirkiyonin kicik vo orta bizneslora yonolmis
dovlat dostayi, maliyys yardimlar: vo ixrac stimullasdirict proqramlari ils izah oluna biler.

Digor torafdon, Rusiya vo Iran iqtisadiyyat: daha boyiik olmasina baxmayaraq, KOB-larin UDM-
doki pay1 nisboton asagidir. Rusiya kimi nohong bir iqtisadiyyatda KOB-larmm UDM-ya tosiri comi
25% toskil edir. Bunun sababi 6lkada iri dovlat sirkatlorinin iqtisadiyyatda dominant olmasi vo KOB-
larin holo tam rogabat qabiliyystli mévqgeyo sahib olmamasidir.

Azorbaycan va Giirciistan iso daha kigik iqtisadiyyatlara sahib olduglari {iciin KOB-larin UDM-
yo tosiri mohduddur. Azerbaycanda UDM-in 25%-i KOB-lardan golir ki, bu da regionun digor
Olkolori ilo miigayisodo daha asagi gostoricidir. Bunun osas sobobi, holo do bu sektorda bank
kreditloring va investisiya monbalorine ¢ixisin mohdud olmasidir (Korimov, Osmanov, 2020).

Cadval 3: Azarbaycan va qonsu dlkalordo KOB-lara verilon glzastli kreditlorin miqdar:
(2023, Milyon $)

Olko KOB-lara verilon kreditlor (Milyon $) | KOB-larin maliyyalosmada pay1
Azorbaycan 1,200 30%
Tiirkiya 25,000 55%
Gurcustan 800 35%
Rusiya 50,000 40%
Iran 15,000 50%
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Monba: Bu molumatlar miixtslif agiq monbalardon toplanmisdir.

Maliyyologmo KOB-larin inkisafinda asas amillordon biridir. Codvaldon goriindiiyii kimi, Tiirkiyo
vo Rusiya KOB-lara an ¢ox kredit ayiran 6lkolordir. Tiirkiyods 25 milyard dollar, Rusiyada iso 50
milyard dollar hacminds giizostli kreditlor verilir. Bu 6lkolorde kigik vo orta bizneslora dovlot
banklar1 vo xiisusi fondlar vasitasilo dostok gostorilir. Azorbaycan va Glirciistanda bu roqgomlor daha
asagidir. Azarbaycanda comi 1,2 milyard dollar KOB-lara kredit kimi ayrilir ki, bu da sahibkarlar
ticlin kifayot godor mohdud maliyyo imkanlar1 yaradir. Giirclistanda iso bu gostorici 800 milyon
dollardir. Bu o6lkolordo KOB-larin inkisafi {i¢iin kredit faizlorinin azaldilmasi vo maliyyo
institutlarinin sahibkarlara daha cevik sortlorlo kredit toqdim etmasi vacibdir. Iranda iso KOB-lara
ayrilan maliyyo yardimlar1 15 milyard dollar toskil edir. iranmn iqtisadiyyatinda KOB-larin rolu
yuksok oldugu ii¢iin maliyya dostoyi do daha boytikdiir.

Cadval 4: Azarbaycan va qonsu élkalorde KOB-larin faaliyyat sahalari Gizra pay1

(2023, %)
Olks Ticarat Sonaye Xidmat sektoru Kand tasarriifati
Azorbaycan 40% 20% 30% 10%
Tiirkiya 35% 30% 25% 10%
Gurcistan 45% 15% 30% 10%
Rusiya 30% 35% 25% 10%
fran 38% 28% 24% 10%

Monba: Bu molumatlar miixtalif agiq manboalordon toplanmisdir.

Cadveldan goriiniir ki, biitiin 6lkelordo KOB-lar asasan ticarat vo xidmot sektorlarinda comlonib.
Azarbaycanda kigik va orta bizneslorin 40%-i ticarat sahasinda, 30%-1 iso xidmat sektorunda foaliyyot
gostarir. Bu, 6lkonin ixrac potensiali va istehsal sektorunda KOB-larin rolunun hals do asag1 olmasini
gostorir. Tiirkiyads iso sonaye sahosindo KOB-larin pay1 30%-dir ki, bu da 6lkads istehsal va ixrac
yonumlu igtisadi modelin daha gliclii olmasina isars edir. Rusiya sonaye sahasindo KOB-larin an ¢ox
paya sahib oldugu 6lkslordon biridir. Burada kicik bizneslor igtisadiyyatin sonaye sektorunun 35%-
ni togkil edir. Bunun sobabi dovlstin istehsalat vo texnologiya sahasinde kigik vo orta bizneslora
giizostli vergi vo subsidiyalar toqdim etmosidir. Giirciistan vo Iranda KOB-larin asason ticarot vo
xidmat sahalorinds comlosmasi isa bu 6lkelorin iqtisadi modellarinin spesifik xiisusiyyatlorindon irali
golir. Giirciistanin turizm vo xidmot sektoru iistiinliik toskil edir, iranda iso daxili istehlak bazarinin
bdyiik olmasi sababindon ticarot KOB-larin asas foaliyyst sahasine gevrilib.

Cadval 5: Azarbaycan va qonsu élkalords KOB-larin masgullugda rolu (2023)

Olko Umumi mosgulluq KOB-larda ¢ahsanlar | KOB-larin masgullugdaki
(Milyon nafar) (Milyon nafar) payl
Azorbaycan 5.2 0.7 13.5%
Tiirkiyo 32 10 31.3%
Gurcustan 15 0.3 20%
Rusiya 75 15 20%
Iran 20 7 35%

Monba: Bu molumatlar miixtslif agiq monbalardon toplanmisdir.

Bu cadvaldon goriindiiyli kimi, 6lkelor arasinda KOB-larin masgulluq bazarina tosiri forqlidir.
Iran vo Tiirkiyado KOB-larin masgullugdaki pay1 30-35% araliginda doyisir ki, bu da homin &lkolorin
igtisadiyyatinda kicik vo orta bizneslorin no qgodor ohomiyyatli oldugunu gdstorir. Xiisusilo,
Tirkiyodo KOB-larin mosgulluga verdiyi tohfo 10 milyon nofordir ki, bu da iimumi is¢i qiivvosinin
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toxminan tigda birini togkil edir. Rusiyada iso KOB-larin masgullugdaki rolu nisboton asagidir.
Burada kigik vo orta bizneslor 75 milyonluq timumi mosgulluq bazarinda comi 15 milyon nofari islo
tomin edir. Bunun asas sabobi Rusiyada iri dovlet miiassisalorinin dominant movqgeds olmasidir.
Azorbaycan vo Girciistanda KOB-larin mosgullugdaki rolu holo do inkisaf maorholosindadir.
Azaorbaycanda KOB-lar comi 700 min nafari islo tomin edir ki, bu da timumi moggullugun 13,5%-no
borabordir. Bu, dlkodo kigik vo orta bizneslorin daha ¢ox dostoyo ehtiyaci oldugunu gostorir.
Giirciistanda ise bu gostarici 20%-dir. Cadvellordon alds olunan naticalar gostorir ki, Azarbaycan vo
qonsu dlkalordos KOB-larin iqtisadiyyata tosiri forqli seviyyadadir. Tiirkiys, iran vo Rusiya kimi
dlkolords kigik vo orta bizneslor igtisadiyyatin osas dayaglarmdan biridir vo UDM-do chomiyyatli
paya sahibdir. Azarbaycan vo Giirciistanda iso KOB-larin iqtisadiyyata tosiri holo do mohdud olsa da,
bu sahodos inkisaf {i¢iin boyiik potensial mévcuddur.

Bu tohlildon ¢ixan asas naticalar:

1. Maliyyslogma: Azarbaycanda KOB-larin kreditloro ¢ixis1 mohduddur veo faiz doracoleri
yuksokdir. Tiirkiyo vo Rusiya bu sahado daha giiclii dostok mexanizmlorino malikdir.

2.Sonaye sektoru: Azorbaycan vo Giirciistanda KOB-larin sonaye sahasindo foaliyyeti zaifdir,
osasan ticarat vo xidmaot sahalari listiinliik toskil edir.

3. Mosgulluq: Tiirkiys va iranda KOB-lar masgullugda bdyiik rol oynayir, Azorbaycanda iso kigik
va orta bizneslorin moasgulluga tosiri mohduddur.

4.UDM-da pay: Tiirkiyado KOB-larin UDM-doki pay1 on yiiksokdir, Azerbaycanda isa bu
gostorici artirllmalidir.

Kicik vo orta biznesin iqtisadiyyatdaki rolu: region 6lkelorinin miiqayisali tohlili. Kigik vo orta
biznes (KOB) hor bir 6lkenin iqtisadi sisteminds miihiim rol oynayir. KOB-lar mosgullugun
artirilmasi, innovasiyalarin tatbiqi vo yerli istehsalin giiclondirilmasi baximindan strateji shomiyyat
dasiyir. Inkisaf etmis dlkolorin tacriibasi gostorir ki, dévlet torafinden diizgiin tanzimloma vo maliyya
dastayi bu sektorun inkigafini siirotlondirs bilor. Bu baximdan, Azorbaycan vo qonsu olkalor —
Tiirkiys, Giirciistan, Rusiya vo Iran — KOB-larm inkisafina miixtolif yanasmalar totbiq edirlor
(Azorbaycan Respublikasinin Kigik va Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi, 2018).

Bu moqalo KOB-larin iqtisadiyyatdaki rolunu Azorbaycan vo qonsu oOlkelorin timsalinda
miiqayisali sokilda tohlil edorak, bu sahodo totbiq olunan ugurlu strategiyalar1 vo potensial inkisaf
istigamatlorini aragdirmagi hadafloyir. Dévlot tonzimlomolori, maliyyslosmo imkanlari, masgulluq vo
sonaye sektorunda KOB-larin istiraki kimi osas faktorlar tohlil edilorak, inkisaf etmis Olkolorin
tocriibasindon hansi darslarin ¢ixarila bilocoyi miizakirs edilacok.

Cadval 6. KOB-larin UDM-ys tasiri va iqtisadiyyatdaki rolu

Olko UDM (Milyard KOB-larin UDM-d» KOB-larin UDM-ys To6hfasi
$) Pay1 (%) (Milyard $)
Azorbaycan 80 25% 20
Tiirkiyo 900 60% 540
Gurcustan 25 25% 6.25
Rusiya 1,700 25% 425
Iran 500 45% 225

Monba: Bu molumatlar miixtslif agiq monbalardon toplanmisdir.

Bu cadval gostarir ki, KOB-larin iqtisadiyyata verdiyi tohfa 6lkolor arasinda forqlonir. Tiirkiys vo
Iran igtisadiyyatinda KOB-larin rolu daha boyiikdiir. Tiirkiyado KOB-larin UDM-ys verdiyi téhfo
540 milyard dollar togkil edir ki, bu da 6lkonin {imumi iqtisadi foaliyyatinin 60%-no berabardir. iranin
iqtisadi modelindo do KOB-lar miihiim yer tutur vo UDM-in 45%-ni toskil edir.

Azorbaycanda KOB-larin UDM-doki payr 25% olmagla 20 milyard dollarliq tohfo verir.
Gurciistanda da bu gostorici 25%-dir. Lakin, Rusiya kimi boyiik iqtisadiyyata malik 6lkodo KOB-
larin UDM-doki pay1 nisboton asagidir (25%), ¢iinki iri dévlot miiossisolori bazarda dominantdur.
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Cadval 7. KOB-larin masgulluq bazarindaki rolu

Olko Umumi Masgulluq KOB-larda Calisanlar KOB-larin
(Milyon Nafor) (Milyon Nafor) Mosgullugdaki Payi (%)
Azorbaycan 5.2 0.7 13.5%
Tiirkiyo 32 10 31.3%
Gdrcustan 1.5 0.3 20%
Rusiya 75 15 20%
Iran 20 7 35%

Monba: Bu molumatlar miixtslif agiq monbalardon toplanmigdir.

Bu codvaldon gériiniir ki, KOB-larm masgullugda rolu 6lkeden 6lkaya doyisir. Tiirkiye vo Iran
kimi 6lkolords kigik vo orta bizneslor mosgullugun asas hissosini togkil edir. Tiirkiyodo KOB-larin
mosgullugdakr pay1 31.3% toskil edir vo 10 milyon insami islo tomin edir. Iran iso KOB-larin
mosgulluq bazarina tosirine gors lider movqgedadir, burada 7 milyon nafor KOB-larda calisir ki, bu
da imumi moggullugun 35%-ni toskil edir.

Azorbaycanda iso bu gostarici 13.5% olmagqla nisboton asagidir. Comi 700 min nafor KOB-larda
caligir vo bu, sektorun inkisafina daha gox dastok verilmali oldugunu gostarir. Giirciistanda KOB-lar
20%-1ik mosgulluq payina sahibdir.

Cadval 8. KOB-larn faaliyyat sahalari Gizra pay

Olko Ticarat Saonaye Xidmoat Sektoru Kond Tasarriifati
(%) (%) (%) (%)

Azorbaycan 40% 20% 30% 10%

Tiirkiya 35% 30% 25% 10%

Gurcustan 45% 15% 30% 10%

Rusiya 30% 35% 25% 10%

[ran 38% 28% 24% 10%

Manba: Bu molumatlar miixtalif agiq monboalordon toplanmigdir.

Cadval 8, Azorbaycanda KOB-lar asason ticarat sektoruna yonalib (40%). Xidmaot sektoru da
ohomiyyatli rol oynayir (30%), lakin sonaye vo kond tosarriifati saholorinds istirak asagidir (miivafiq
olaraq 20% va 10%).

Tirkiyads sonaye sektorunda KOB-larin pay1 daha yiiksokdir (30%), bu da 6lkonin istehsal vo
ixrac yoniimlii iqtisadi siyasatinin noticosidir. Rusiya iso sonaye sahasindo KOB-larin an yiiksok paya
malik oldugu 6lkalardon biridir (35%), ¢ilinki burada dovlot dostoyi ilo miixtalif istehsalat layihoalori
hoyata kegirilir.

Giirciistan va Iran kimi &lkolordo isa ticarat sahasi KOB-lar iigiin osas galir monboyi olaraq qalir.
Iranin KOB-lar1 kond tosorriifatinda va sonaye sektorunda da giicliidiir (28%).

Cadval 9. KOB-larm maliyyalosmasi va kreditlara ¢ixis

Olko KOB-lara Verilan Kreditlor (Milyon $) | KOB-larin Maliyyslosmadas Pay1 (%)
Azorbaycan 1,200 30%
Tiirkiya 25,000 55%
Gurcistan 800 35%
Rusiya 50,000 40%
[ran 15,000 50%

Monba: Bu molumatlar miixtalif agiq monbalordon toplanmisdir.
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Bu cadvealdan goriiniir ki, KOB-lara verilon kreditlorin hacmi 6lkanin iqtisadi potensialina uygun
olaraq doyisir. Rusiya va Tiirkiyo KOB-lara on ¢ox maliyys ayiran 6lkalordir. Rusiyada KOB-lara
ayrilan kreditlor 50 milyard dollardir ki, bu da imumi maliyyoslogmonin 40%-ni toskil edir. Tiirkiyado
iso bu ragom 25 milyard dollar olub, KOB-larin maliyyslogsmoadoki pay1 55%-a ¢atir.

Azorbaycan vo Giirciistanda bu gostoricilor daha asagidir. Azorbaycanda KOB-lara verilon
kreditlor 1.2 milyard dollardir vo bu, iimumi maliyyslosmonin cami 30%-ni togkil edir. Bu da gostarir
ki, Azorbaycan KOB-larin inkisafina dostok {i¢iin daha ¢ox maliyyo mexanizmlori totbiq etmalidir.

[ranin iqtisadiyyatinda KOB-larin maliyyalosmosi yiiksokdir. 15 milyard dollar mablogindo
kreditlor ayrilmis va bu sektorun maliyyslosmads pay1 50%-dir.

Natica

Kicik va orta biznesin (KOB) inkisafi 6lks iqtisadiyyatlarinin davamli béyiimasi, masgullugun
artirilmasi vo innovasiyalarin tatbiqi baximindan mithiim shamiyyat kasb edir. Azoarbaycan va qonsu
olkalor olan Turkiys, Glrcistan, Rusiya vo Iran KOB-larin iqtisadiyyata tasirini giiclondirmok lictin
muxtalif tanzimloma va dastok mexanizmlori tatbiq edirlor.

Tohlil noticalori gostorir ki, KOB-larin UDM-doki pay1 va iqtisadiyyata tosiri 6lkaden olkaya
dayisir. Tiirkiyo Vo Iran kimi 6lkalords KOB-lar UDM-in 55-60%-ni toskil edorok igtisadiyyatin asas
dayaqglarindan birina ¢evrilmisdir. Rusiya vo Azarbaycanda iso bu gostorici daha asagidir, burada iri
dovlot miassisalorinin dominant movgeyi KOB-larin genislonmoasinoe miayyan mohdudiyyatlor
yaradir. Giirciistan iso KOB-larin faaliyyatini dastoklomak {igiin liberallagdirilmis ganunvericilik vo
sahibkarlara vergi guzastlori totbiq etmoklo bu sahanin inkisafina tokan vermayas ¢alisir.

Mosgulluq gostaricilorina baxdiqda, Iran vo Tirkiyads KOB-larm is bazarinda shomiyyatli yer
tutdugu aydin olur. Bu 0lkalordo KOB-lar masgullugun miivafiq olaraq 35% va 31.3%-ni tomin edir.
Azarbaycanda iso KOB-larin mosgullugdaki pay1 13.5% taskil edir ki, bu da sektorun halo tam inkisaf
etmodiyini gostorir.
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